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L. INTRODUCAO

A Faculdade de Direito de Sorocaba (FADI) é uma institui¢do filantrépica, criada por meio do
Decreto n° 41.445, publicado no DOU em 30 de abril de 1957 ¢ mantida pela Fundagio Educacional
Sorocabana (CNPJ/ME 71.484.646/0001-30). A institui¢io oferece o curso de graduagio em Direito,
bem como cursos de pds-graduagio latu sensu em vérias dreas do Direito.

O presente relatério se refere ao ciclo de autoavaliagdo institucional 2023-2025, realizado em
atendimento as diretrizes da Lei 10.861/2004, da Portaria MEC 2.051/2004 e da Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES ne 65/2014.

II. DO PROCESSO AUTOAVALIATIVO 2025 (ANO 3 DO CICLO 2023-2025)
II.1. Da composi¢ao e autonomia da Comissio Prépria de Avaliagao 2025

A Comissio Prépria de Avaliagio da Faculdade de Direito de Sorocaba foi designada, para o
processo autoavaliativo 2025, por ato da Dire¢do, conforme a Portaria n. 01/2025, de 28 de fevereiro de
2025, substituida pela Portaria n. 09/2025, de 11 de setembro de 2025, sendo composta, em atendimento
aoart. 11,1, da Lei 10.861/2004, pelos seguintes membros:

Representantes do corpo docente: Celso Naoto Kashiura Jr. (Presidente da CPA), Denis
Donoso (Vice-Presidente da CPA)

Representantes do corpo discente: Enzo Cagali Monteiro, Mariana Camillo de Vasto
Representantes do corpo técnico-administrativo: Janaina Guerino de Camargo, Mauricio
Guedes Pinto

Representantes da sociedade civil: Fernanda Maria Franca Carvalho, Rafael Luiz Santos Pio
Jr.

O escopo da CPA foi a condugio dos processos internos de avaliagdio da institui¢do, de
sistematizagio e de prestagdo das informagdes solicitadas pelo INEP. E, neste propdsito, guardou absoluta
autonomia em relagio a quaisquer érgios da IES, tendo sido rigorosamente atendidas as determinagdes do
art. 11, II, da Lei 10.861/2004 e do art. 72, § 12, da Portaria MEC 2.051 de 9 de julho de 2004.

Todas as informagdes relativas a CPA estdo disponiveis no endereco: https://site.fadi.br/cpa/.

IL.2. Dimensdes incluidas no processo autoavaliativo 2025
Para concluir o ciclo avaliativo 2023-2025, foram incluidas no ano 3 (2025) as seguintes

dimensoes:


https://site.fadi.br/cpa/

e Eixo 4: Politicas de Gestdo | Dimensio S: Politicas de Pessoal
e Eixo 4: Politicas de Gestdo | Dimensio 6: Organizagio e Gestio da Institui¢io
e FEixo 4: Politicas de Gestdo | Dimensio 10: Sustentabilidade Financeira

e® FEixo S: Infraestrutura Fisica | Dimensio 7: Infraestrutura Fisica

IL.3. Da avaliagio docente realizada em simultineo a autoavaliagio institucional

Em todos os anos do ciclo avaliativo foi realizada, de forma anexa a autoavaliagdo institucional, a
avaliagio do corpo docente pelos discentes. Tal avaliagio tem o objetivo de proporcionar nio apenas o
acompanhamento, pela IES, da atuagio de seus professores, mas especialmente de transmitir ao corpo
docente as impressdes que o corpo discente tem a seu respeito, proporcionando exercitar a autocritica e o

aprimoramento de suas atividades.

IL.4. Metodologia de trabalho
11.4.1. Instrumentos de coleta e de processamento de dados

Dada a experiéncia positiva de anos anteriores, as atividades avaliativas foram realizadas no
processo de autoavaliagio 2025 de forma online, pela plataforma Google Forms, por meio de formuldrios
digitais desenvolvidos pela prépria CPA. Os formulirios foram mantidos abertos para acesso e resposta
entre 15 e 31 de outubro de 2025 — momento considerado oportuno em vista do calenddrio institucional.
Os dados foram agregados e submetidos a andlise da CPA via Google Planilhas.

A coleta e o processamento dos dados assegurou a anonimizagio dos respondentes. Foram
elaborados formuldrios direcionados a cada um dos publicos respondentes e, no caso especifico do corpo
discente, um formuldrio para cada uma das turmas do curso de Direito (19, 22, 3¢, 4° e 5° anos), com
questdes comuns relativas as dimensdes incluidas na avalia¢io institucional 2025 e, na sequéncia, com as

fichas para avalia¢do de cada um dos docentes do curso.

11.4.2. Comunicagdo

Os principais instrumentos utilizados para a divulgacio do processo de autoavaliagio 2025 foram
digitais, com ampla divulgagio nas redes sociais da IES e de seu Centro Académico, bem como
informativos no sistema académico Layers. O setor de comunicagio e marketing da IES foi acionado pela

CPA e elaborou uma campanha de publicidade interna que, além das redes sociais j& mencionadas,



produziu material de divulgagio para os aparelhos de TV situados no hall de entrada e nas salas de aula da

IES - que, a titulo exemplificativo, reproduzimos abaixo:

M| Sua Voz Importa:

J
ﬂ .. Participe da Autoavaliacao
Wi~ Institucional de 15 a 31/10

-

A Autoavaliagao Institucional é essencial para aprimorar nossa Faculdade. Conduzida pela
Comissio Prapria de Avaliagdo (CPA), el coleta as percepgdes de toda a comunidade para
identificar melhorias. Sua contribuigdo ¢ fundamental para moldar o futuro da FADI e
arantiruma experiéncia académica e exceléncia.

Sua colaborago é muito importante!
Acesse a pagina da CPA no site da FADI
e preencha os formularios de
avaliagdo institucional e

de avaliagdo docente:

";’B site.fadi.br/cpa/

Sua Voz Importa:

Participe da Autoavaliagio
Institucional de 15 a 31/10

A Autoavaliagio Institucional é
\ sencial para aprimorar nossa
aculdade. Conduzida pela Comissdo
ropria de Avaliagio (CPA), ela coleta
S percepcoes de toda a comunidade
ara identificar melhorias. Sua
contribuicdo € fundamental para
moldar o futuro da FADI e garantir uma

experiéncia académica de exceléncia.

Acesse a pagina da CPA e
preencha os formularios de
avaliagao institucional

e de avaliagao docente:

FACULDADE

BE SCR0Casa @ site.fadi.br/cpa/

| Participe da Autoavaliacao
Institucional de 15 a 31/10

‘AAutoavaliago Istitucional é essencial para aprimorar nossa Faculdade. Conduzida pela
Comisséo Prdpria de Avaliagao (CPA),ela coleta as percepges de toda a comunidade para
identificar melhorias. Sua contribuigéo é fundamental para moldar o futuro da FADI e
garantir uma experiéncia académica de exceléncia

Sua colaboragdo é muito importante!
Acesse a pagina da CPA no site da FADI
e preencha os formulérios de
avaliagdo institucional e

de avaliagdo docente:

=t FADI ) site.fadi.br/cpa/
>

| fAutuavaliagéo Institucional é
‘ gssencial para aprimorar nossa
Faculdade. Conduzida pela Comissao
‘opria de Avaliagdo (CPA), ela coleta
as percepgoes de toda a comunidade
para identificar melhorias. Sua
contribuicdo é fundamental para
moldar o futuro da FADI e garantir uma
experiéncia académica de exceléncia.

Acesse a pagina da CPA e
preencha os formularios de
avaliagao institucional

e de avaliagao docente:

FACULDADE
DE DIREITO
DE SOROCABA

‘

'f.% site.fadi.br/cpa/

Foram ainda produzidos materiais impressos para afixa¢o em salas de aula, sala dos professores e

espagos administrativos da IES:



Os componentes da CPA também gravaram videos curtos, divulgados no site da IES e via redes
sociais, tratando da importincia da autoavaliagdo institucional e das melhorias na institui¢io viabilizadas

por meio de processos avaliativos anteriores.

FADI Mariana Camille- Mem... FADI Celso Naoto Kashiura - ... FADI . ENZO CAGALI - Membr...

Os videos foram agregados ao site https://site.fadi.br/cpa/ e também se encontram disponiveis no
canal YouTube da FADI (https://www.youtube.com/@T VFadi).

A campanha de publicidade interna produziu resultados positivos, sobretudo na adesio do

publico discente, conforme exposto no item II.5 abaixo.

IL.5. Adesdo ao processo autoavaliativo 2025
Consolidados os dados, apurou-se os seguintes indices de participagdo por publico respondente e
em ordem decrescente:
e Corpo técnico-administrativo: 100% (27 respostas)
e Corpo docente: 93,75% (30 respostas)
e Corpo discente: 36,20% (269 respostas)
Com isso, foram mantidos ou ligeiramente superados os elevados indices de participagio de
docentes e do corpo técnico-administrativo registrados em anos anteriores. O indice de adesdo discente,
embora inferior aqueles dos demais publicos respondentes, foi considerado satisfatério, uma vez que

superou a adesdo do ano anterior (20%) e ultrapassou a meta originalmente projetada pela CPA de um


https://site.fadi.br/cpa/
https://www.youtube.com/@TVFadi

terco dos discentes. Reputa-se tais resultados sobretudo a eficicia da campanha de publicidade interna

empreendida, conforme item II.4.2 acima.

IL.6. Resultados do processo autoavaliativo 2025 por dimensao
11.6.1. Dimensdo 5: Politicas de pessoal
Integrante do Eixo 4: Politicas de Gestdo, a dimensio Politicas de pessoal foi submetida a avaliagio
dos publicos respondentes: corpo técnico-administrativo, corpo docente e corpo discente.
Ao corpo técnico-administrativo foram submetidas as seguintes questdes, para resposta numa
escala linear de 1 (péssimo) a 5 (excelente):
®  Como vocé qualifica o comprometimento do corpo docente com a EADI? Considere
especialmente a dedicagdo ao ensino e a pesquisa e a disponibilidade dos professores.
o Como vocé qualifica a transparéncia da FADI com relagdo ao plano de carreira e a
politica de remuneragdo de seu corpo técnico-administrativo?

Foram colhidos os seguintes resultados:

Como vocé qualifica o comprometimento do corpo docente com a FADI? Considere especialmente a dedicagdo
ao ensino e a pesquisa e a disponibilidade dos professores.

20

Como vocé qualifica a transparéncia da FADI com relagao ao plano de carreira e a politica de remuneracao de seu
corpo técnico-administrativo?
12

10

8

Ao corpo docente foram submetidas as seguintes questdes, para resposta numa escala linear de 1

(péssimo) a 5 (excelente):



o Como vocé qualifica a transparéncia da FADI com relagdo ao plano de carreira e a
politica de remuneragdo de sen corpo docente?

®  Como vocé qualifica o comprometimento do corpo técnico-administrativo da FADI?
Considere especialmente a disponibilidade ¢ a resolutividade dos funciondrios
ndo-docentes.

Foram colhidos os seguintes resultados:

Como vocé qualifica a transparéncia da FADI com relagdo ao plano de carreira e a politica de remuneragao de seu
corpo docente?

25

20

Como vocé qualifica o comprometimento do corpo técnico-administrativo da FADI? Considere especialmente a
disponibilidade e a resolutividade dos funcionarios nao-docentes.

25

20

Ao corpo discente foram submetidas as seguintes questdes, para resposta numa escala linear de 1
(péssimo) a 5 (excelente):
o Como vocé qualifica o comprometimento do corpo docente com a EADI? Considere
especialmente a dedicagdo ao ensino e a pesquisa e a disponibilidade dos professores.
o Como vocé qualifica o comprometimento do corpo técnico-administrativo da FADI?
Considere especialmente a disponibilidade ¢ a resolutividade dos funciondrios
ndo-docentes.

Foram colhidos os seguintes resultados:



Como vocé qualifica o comprometimento do corpo docente com a FADI? Considere especialmente a dedicagdo
ao ensino e a pesquisa e a disponibilidade dos professores.

125
100
75
50

25

Como vocé qualifica o comprometimento do corpo técnico-administrativo da FADI? Considere especialmente a
disponibilidade e a resolutividade dos funcionarios nao-docentes.

100

75

50

25

De tais resultados, a Comissio Prépria de Avaliagio extrai as seguintes conclusdes parciais:

® todos os publicos respondentes manifestam elevado grau de satisfagio com o

comprometimento do corpo de funciondrios, docentes e nio-docentes, da IES;

® hi ainda, por parte do corpo docente, elevado grau de satisfacio quanto as

politicas de remuneragio e plano de carreira dispensados a esse segmento pela IES;

® constatou-se um grau menor de satisfagio do corpo técnico-administrativo com

relagdo s politicas de remuneragio e plano de carreira dispensados a esse segmento

pela IES.

Proposta de intervengio:

e a CPA sugeriu a Direcio da IES promover a elaboragio de novo plano de carreira

para o corpo técnico-administrativo — a sugestdo foi acatada e o plano de carreira

elaborado pelo setor de recursos humanos estd em fase de aprovagio.

11.6.2. Dimensdo 6: Organizagdo ¢ gestdo da instituigdo

Integrante do Eixo 4: Politicas de Gestdo, a dimensio Organizagio e gestdo da instituigio foi

submetida a avaliagio dos publicos respondentes: corpo técnico-administrativo, corpo docente e corpo

discente.



A todos os publicos respondentes foram submetidas as seguintes questdes, para resposta numa
escala linear de 1 (péssimo) a 5 (excelente):

®  Como vocé qualifica a atuagdo do Niicleo Docente Estruturante — NDE da FADI?
Considere especialmente se o NDE desenvolve um trabalho transparente e adequado
no que diz respeito a estruturagdo do curso de graduagdo.

o Como vocé qualifica a atuagdo da coordenagio de graduagio da FADI? Considere
especialmente se a coordenagdo de graduagio é acessivel e resolutiva, bem como se
desenvolve um trabalho adequado a um efetivo aprimoramento pedagdgico do curso.

o Como vocé qualifica a atuagio da secretaria académica? Considere especialmente se
a secretaria ¢ acessivel, mostra disponibilidade e atengdo no atendimento e
resolutividade quanto as questoes que lbe sdo submetidas.

o  Como vocé qualifica os sistemas informatizados de gestio da FADI (Layers, catdlogo
da biblioteca etc.)? Considere especialmente se sdo de ficil acesso, efetivos quanto a
divulgagio de informagoes (notas, faltas, avisos etc.) e atendem as demandas da
comunidade académica.

Foram colhidos os seguintes resultados do corpo técnico-administrativo:

Como vocé qualifica a atuagdo do Niicleo Docente Estruturante — NDE da FADI? Considere especialmente se o
NDE desenvolve um trabalho transparente e adequado no que diz respeito a estruturagao do curso de graduagao.

20

Como vocé qualifica a atuagao da coordenagao de graduagao da FADI? Considere especialmente se a
coordenagao de graduagao é acessivel e resolutiva, bem como se desenvolve um trabalho adequado a um efetivo
aprimoramento pedagégico do curso.

25

20




Como vocé qualifica a atuagdo da secretaria académica? Considere especialmente se a secretaria é acessivel,
mostra disponibilidade e atengao no atendimento e resolutividade quanto as questdes que lhe sao submetidas

20

Como vocé qualifica os sistemas informatizados de gestao da FADI (Layers, catalogo da biblioteca etc.)?
Considere especialmente se sdo de facil acesso, efetivos quanto a divulgagao de informagdes (notas, faltas,
avisos etc.) e atendem as demandas da comunidade académica.

20

Foram colhidos os seguintes resultados do corpo docente:

Como vocé qualifica a atuacao do Nucleo Docente Estruturante — NDE da FADI? Considere especialmente se o
NDE desenvolve um trabalho transparente e adequado no que diz respeito a estruturagao do curso de graduagao.

20

Como vocé qualifica a atuagado da coordenagao de graduagao da FADI? Considere especialmente se a
coordenagao de graduagdo é acessivel e resolutiva, bem como se desenvolve um trabalho adequado a um efetivo
aprimoramento pedagégico do curso.

25

20

N



Como vocé qualifica a atuagado da secretaria académica? Considere especialmente se a secretaria é acessivel,
mostra disponibilidade e atengao no atendimento e resolutividade quanto as questdes que lhe sdo submetidas

25

20

Como vocé qualifica os sistemas informatizados de gestao da FADI (Layers, catalogo da biblioteca etc.)?
Considere especialmente se sdo de facil acesso, efetivos quanto a divulgagao de informagdes (notas, faltas,
avisos etc.) e atendem as demandas da comunidade académica.

20

Foram colhidos os seguintes resultados do corpo discente:

Como vocé qualifica a atuagdo do Nucleo Docente Estruturante — NDE da FADI? Considere especialmente se o
NDE desenvolve um trabalho transparente e adequado no que diz respeito a estruturagao do curso de graduagao.

100
75
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25

Como vocé qualifica a atuagao da coordenagao de graduacgdo da FADI? Considere especialmente se a
coordenagao de graduagao é acessivel e resolutiva, bem como se desenvolve um trabalho adequado a um
efetivo aprimoramento pedagdgico do curso.

100

75

50

25

12



Como vocé qualifica a atuagao da secretaria académica? Considere especialmente se a secretaria é acessivel,
mostra disponibilidade e ateng¢ao no atendimento e resolutividade quanto as questdes que lhe sao submetidas

100

75

50

25

Como voce quallﬁca os sistemas informatizados de gestao da FADI (Layers, catalogo da biblioteca etc.)?

te se sdo de facil acesso, efetivos quanto a divulgagao de informagdes (notas, faltas,

avisos etc )e , atendem as demandas da comunidade académica.

125
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25

De tais resultados, a Comissio Prépria de Avaliagio extrai as seguintes conclusdes parciais:

ha elevada satisfagio quanto a atuagio do Nicleo Docente Estruturante por parte
de todos os publicos respondentes;

ha elevada satisfagdo quanto 4 atuagio da Coordenagio de Graduagio por parte de
todos os publicos respondentes;

h4 elevada satisfagio quanto a atuagio da secretaria académica por parte do corpo
técnico-administrativo e por parte do corpo docente, e bom nivel de satisfagio por
parte do corpo discente;

hi elevada satisfagio quanto aos sistemas informatizados utilizados pela IES por

parte de todos os publicos respondentes.

Proposta de intervencgio:

a CPA sugeriu a Diregdo da IES aprimorar os canais de comunicagio entre a
secretaria académica e o corpo discente, o que se buscou concretizar por meio de
atualizagio do sistema Layers, parcialmente ji implementada e com progndstico de
entrar em operagio integral no 22 semestre de 2026.

no mais, em vista dos bons ou excelentes resultados colhidos, a CPA entendeu nio

haver outras proposigdes signiﬁcativas quanto A dimensio 6.

13



11.6.3. Dimensdo 10: Sustentabilidade financeira

Integrante do Eixo 4: Politicas de Gestdo, a dimensio Sustentabilidade financeira foi submetida a
avaliacdo dos publicos respondentes: corpo técnico-administrativo, corpo docente e corpo discente.

Ao corpo técnico-administrativo foram submetidas as seguintes questdes, para resposta numa
escala linear de 1 (péssimo) a 5 (excelente):

o Como vocé qualifica a transparéncia da FADI no que diz respeito a suas politicas de
alocagio de recursos em programas de ensino, pesquisa e extensdo, capacitagio de
docentes e do corpo técnico-administrativo e investimento em infraestrutura fisica?

o Como vocé qualifica a transparéncia da FADI no que diz respeito ao cumprimento
de suas obrigagoes trabalbistas?

Foram colhidos os seguintes resultados:

Como vocé qualifica a transparéncia da FADI no que diz respeito a suas politicas de alocagao de recursos em
programas de ensino, pesquisa e extensao, capacitagao de docentes e do corpo técnico-administrativo e
investimento em infraestrutura fisica?

20

Como vocé qualifica a transparéncia da FADI no que diz respeito ao cumprimento de suas obrigagdes
trabalhistas?

25

20

Ao corpo docente foram submetidas as seguintes questdes, para resposta numa escala linear de 1
(péssimo) a 5 (excelente):

o  Como vocé qualifica a transparéncia da FADI no que diz respeito a suas politicas de

alocagio de recursos em programas de ensino, pesquisa e extensdo, capacitagdo de

docentes e do corpo técnico-administrativo e investimento em infraestrutura fisica?



o Como vocé qualifica a transparéncia da FADI no que diz respeito ao cumprimento
de suas obrigagoes trabalbistas?

o  Como vocé qualifica a compatibilidade entre o or¢amento da FADI e as propostas
contidas em seu Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI?

Foram colhidos os seguintes resultados:

Como vocé qualifica a transparéncia da FADI no que diz respeito a suas politicas de alocagéo de recursos em
programas de ensino, pesquisa e extensao, capacitagao de docentes e do corpo técnico-administrativo e
investimento em infraestrutura fisica?

20

Como vocé qualifica a transparéncia da FADI no que diz respeito ao cumprimento de suas obrigagdes
trabalhistas?

30

20

Como vocé qualifica a compatlbllldade entre o orgamento da FADI e as propostas contidas em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI?

25

20

Ao corpo discente foi submetida a seguinte questdo, para resposta numa escala linear de 1
(péssimo) a 5 (excelente):
o Como vocé qualifica a transparéncia da FADI no que diz respeito a suas politicas de
captagdo de recursos e de precificagio das mensalidades?

Foram colhidos os seguintes resultados:
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Como vocé qualifica a transparéncia da FADI no que diz respeito a suas politicas de captagao de recursos e de
precificagiao das mensalidades?

80

60

40

20

De tais resultados, a Comissio Prépria de Avaliagio extrai as seguintes conclusdes parciais:

h4 elevada satisfacdo do corpo de funciondrios, docentes e nio-docentes, com as
politicas de alocagao de recursos em programas de ensino, pesquisa e extensio,
capacita¢io e investimento em infraestrutura fisica da IES;

hi elevada satisfagio do corpo de funciondrios, docentes e nio-docentes, com a
transparéncia da IES no que diz respeito ao cumprimento de suas obrigacoes
trabalhistas;

hi elevada percepgio, por parte dos docentes, de congruéncia entre o orgamento
da IES e a realizagdo das propostas de seu Plano de Desenvolvimento Institucional;
hd bom nivel de satistagdo, por parte dos discentes, quanto a transparéncia da IES
no que diz respeito a suas politicas de captagio de recursos e de precificagio das

mensalidades.

Proposta de intervengio:

a Comissdo Prépria de Avaliagio reputa os resultados relativos a satisfagio dos
discentes com a precificagdo das mensalidade como satisfatérios, especialmente se
considerado o impacto que tais valores (ainda que bastante razodveis para o
contexto socioecondmico regional) inevitavelmente produzem sobre a renda
familiar — e, em vista dos excelentes resultados colhidos em todos os demais

quesitos, entendeu nio haver proposi¢ao significativa quanto a dimensio 10.

11.6.4. Dimensdo 7: Infraestrutura fisica

Integrante do Eixo 5: Infraestrutura fisica, a dimensio 7 foi submetida a avaliagio dos publicos

respondentes: corpo técnico-administrativo, corpo docente e corpo discente.
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A todos os publicos respondentes foram submetidas as seguintes questdes, para resposta numa

escala linear de 1 (péssimo) a 5 (excelente):

Como wvocé qualifica a infraestrutura das salas de aunla FADI? Considere
especialmente a adequagdo das salas de aunla (espago fisico, mobilidrio, iluminagdo,
temperatura, recursos tecnologicos) as atividades regulares de ensino, pesquisa ¢
extensdo.

Como vocé qualifica a infraestrutura dos espagos de convivéncia da FADI? Considere
especialmente  corredores, banheiros e demais espagos comuns (espago fisico,
mobilidrio, iluminagdo, temperatura, recursos tecnologicos).

Como vocé qualifica o espago fisico da biblioteca da FADI? Considere especialmente
a adequagdo da infraestrutura (espago fisico, mobilidrio, iluminagdo, temperatura,
recursos tecnoldgicos) de consulta e de leitura da biblioteca, salas de estudo etc.

Como vocé qualifica o acervo da biblioteca da FADI? Considere especialmente a
disponibilidade fisica e/ou digital das obras e a facilidade de acesso e de consulta ao
acervo.

Como vocé qualifica a infraestrutura fisica da FADI no que diz respeito a
acessibilidade e a inclusio?

Como vocé qualifica a infraestrutura fisica da FADI no que diz respeito a

manutengdo, a seguranga e a limpeza?

Foram colhidos os seguintes resultados do corpo técnico-administrativo:

Como vocé qualifica a infraestrutura das salas de aula FADI? Considere especialmente a adequagao das salas de
aula (espago fisico, mobiliario, iluminagao, temperatura, recursos tecnolégicos) as atividades regulares de
ensino, pesquisa e extensao.

30

20
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Como vocé qualifica a infraestrutura dos espa?os de convivéncia da FADI? Considere especialmente corredores,
banheiros e demais espagos comuns (espago fisico, mobilidrio, iluminagao, temperatura, recursos tecnolégicos).

25

20

Como vocé qualifica o espago fisico da biblioteca da FADI? Considere especialmente a adequagao da
infraestrutura (espago fisico, mobiliario, iluminagao, temperatura, recursos tecnoldgicos) de consulta e de leitura
da biblioteca, salas de estudo etc.

25

20

Como vocé qualifica o acervo da biblioteca da FADI? Considere especialmente a disponibilidade fisica e/ou
digital das obras e a facilidade de acesso e de consulta ao acervo.

25
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Como vocé qualifica a infraestrutura fisica da FADI no que diz respeito a manutengao, a seguranga e a limpeza?
10

Foram colhidos os seguintes resultados do corpo docente:

Como vocé qualifica a infraestrutura das salas de aula FADI? Considere especialmente a adequagao das salas de
aula (espago fisico, mobiliario, iluminagao, temperatura, recursos tecnoldgicos) as atividades regulares de
ensino, pesquisa e extensao.

30

20

Como vocé qualifica a infraestrutura dos espagos de convivéncia da FADI? Considere especialmente corredores,
banheiros e demais espagos comuns (espaco fisico, mobilidrio, iluminagao, temperatura, recursos tecnolégicos).

25

20

Como vocé qualifica o espago fisico da biblioteca da FADI? Considere especialmente a adequagao da
infraestrutura (espaco fisico, mobiliario, iluminagao, temperatura, recursos tecnolégicos) de consulta e de leitura
da biblioteca, salas de estudo etc.

30

20




Como vocé qualifica o acervo da biblioteca da FADI? Considere especial te a disponibilidade fisica e/ou
digital das obras e a facilidade de acesso e de consulta ao acervo.

20

Como vocé qualifica a infraestrutura fisica da FADI no que diz respeito a acessibilidade e a inclusao?
25

20

Como vocé qualifica a infraestrutura fisica da FADI no que diz respeito a manutengao, a seguranga e a limpeza?
25

20

Foram colhidos os seguintes resultados do corpo discente:

Como vocé qualifica a infraestrutura das salas de aula FADI? Considere especialmente a adequagao das salas de
aula (espago fisico, mobiliario, iluminagao, temperatura, recursos tecnolégicos) as atividades regulares de
ensino, pesquisa e extensao.
250

200

150

100

50
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Como vocé qualifica a infraestrutura dos espagos de convivéncia da FADI? Considere especialmente corredores,

banheiros e demais espagos comuns (espago fisico, mobiliario, iluminagao, temperatura, recursos tecnolégicos).
100

75
50

25

Como vocé qualifica o espaco fisico da biblioteca da FADI? Considere especialmente a adequagao da
infraestrutura (espago fisico, mobiliario, iluminagao, temperatura, recursos tecnolégicos) de consulta e de leitura
da biblioteca, salas de estudo etc.

250
200
150
100

50

Como vocé qualifica o acervo da biblioteca da FADI? Considere especialmente a disponibilidade fisica e/ou
digital das obras e a facilidade de acesso e de consulta ao acervo.

150

100

50

Como vocé qualifica a infraestrutura fisica da FADI no que diz respeito a acessibilidade e a inclusao?
150

100
50
®
0 17
1 2 3 4 5
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Como vocé qualifica a infraestrutura fisica da FADI no que diz respeito a manutencgao, a seguranca e a limpeza?

150

100

50

De tais resultados, a Comissio Prépria de Avaliagio extrai as seguintes conclusdes parciais:

hi, de um modo geral, na dimensio 7, os mais elevados graus de satisfagio, por
parte de todos os publicos respondentes, dentre todos os quesitos incluidos na
avalia¢io institucional 2025, o que a CPA entende como retorno muito positivo
aos sélidos investimentos realizados pela IES nos tltimos anos no aprimoramento
e moderniza¢io de suas instalacdes;

destacam-se as avaliagoes, por parte de todos os publicos respondentes, dos espagos
fisicos das salas de aula e da biblioteca, priorizados pela IES na reforma de suas
instalagdes.

destoam levemente, na dimensio 7, apenas as avaliagoes relativas a manutengio,
seguranga e limpeza, por parte do corpo técnico-administrativo, e aos espagos de

convivéncia, por parte do corpo discente — que, de todo modo, permanecem boas.

Proposta de intervengio:

a CPA reputa os resultados, na avaliagio do corpo técnico-administrativo, relativos
4 manutengio, a seguran¢a e a limpeza, como decorrentes do fato de ser esse
segmento aquele que, em média, mais horas didrias passa no interior das
instalagdes da IES — e, em consideragio a isso, solicitou a Dire¢do da IES
providéncias, que foram tomadas com a mudang¢a do regime de prestagio dos
servicos mencionados (dispensa de terceirizada e contratagio direta de
funciondrios) a partir de fevereiro de 2026;

a CPA reputa os resultados, na avaliagio do corpo discente, relativos as dreas de
convivéncia da IES como decorrentes do fato de, no momento da colheita das
respostas, tais espagos estarem ainda em reforma - o dtrio central do prédio

principal da IES foi entregue no inicio de fevereiro de 2026, totalmente
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reestruturado, com espagos adequados para convivéncia, estudos e alimentagio
dos discentes, razio pela qual essa demanda tende a jd ter sido inteiramente

atendida.

11.6.5. Avaliagio docente
Realizada em anexo 2 autoavaliagdo institucional, a avaliagio docente foi submetida ao publico
respondente corpo discente, em cariter inteiramente andnimo, e gerou os seguintes produtos:
® relatério geral de desempenho do corpo docente, disponibilizado a Diregio e a
Coordenagio Pedagdgica da IES para fins de planejamento das atividades de
ensino, pesquisa e extensao;
® relatério individualizado enviado a cada um dos docentes com as médias de
desempenho em cada quesito e em cada turma.
O indice de adesio foi exatamente o mesmo da autoavaliagio institucional para o publico
respondente corpo discente, a saber: 36,20% (i.e. 269 respostas).
Os quesitos que foram submetidos aos discentes, na avaliagio de cada um dos docentes, para
resposta em escala linear de 1 (péssimo) a S (excelente), com as respectivas médias (mdxima 5,0) para todo

o corpo docente da IES, foram os seguintes:

Como vocé avalia a clareza e a coeréncia com que o professor apresenta o conteudo | 4,18

da disciplina?
Como vocé avalia o dominio do professor sobre o contetido ensinado? 467
Como vocé avalia a eficdcia dos materiais diddticos e recursos tecnoldgicos 4,05

utilizados pelo professor?

Como vocé avalia a eficiéncia do professor na gestio do tempo de aula, 4,25
equilibrando apresentagio de contetido, atividades e discussoes?

Como vocé avalia o encorajamento do professor ao desenvolvimento do 434
pensamento critico e 4 formulagdo de questionamentos pelos alunos?

Como vocé avalia o encorajamento do professor a pesquisa e 4 aprendizagem 4,24
auténoma por parte dos alunos?

Como vocé avalia a disponibilidade do professor para esclarecer dvidas, dentro e 4,46
fora da sala de aula?

Como vocé avalia a capacidade do professor em conectar os conceitos aprendidos 4,30
com outras reas do conhecimento e com outras disciplinas?
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Como vocé avalia o impacto da disciplina no desenvolvimento de habilidades 4,30
pessoais, académicas e/ou profissionais?

Como vocé avalia a qualidade e a utilidade do retorno fornecido pelo professorem | 4,18

avaliagoes e trabalhos?

as aulas?

Como vocé avalia o encorajamento do professor a participagio dos alunos durante | 4,29

Como vocé classifica 0 ambiente em sala de aula, considerando especialmente a 455
promogio de um ambiente seguro e acolhedor, em termos de respeito mutuo,
inclusdo e diversidade?

Como vocé classifica a sua satisfagio geral com o professor, considerando todos os 4,22
aspectos mencionados?

De tais resultados, a Comissio Prépria de Avaliagio extrai as seguintes conclusdes parciais:

hi, no geral, elevada satisfagio do corpo discente, manifesta em médias
invariavelmente superiores a 4,0, considerando o mdximo possivel de 5,0, em
todos os quesitos;

destacam-se positivamente as avaliagdes relativas ao dominio dos docentes quanto
ao contetdo lecionado, a disponibilidade dos docentes para satisfazer ddvidas e ao
esfor¢o de perpetuagio de um ambiente seguro e acolhedor em sala de aula;
destacam-se negativamente, mas ainda com médias muito satisfatdrias, as
avaliagdes relativas a utilizagdo de materiais diddticos e recursos tecnoldgicos e

qualidade e a utilidade do retorno fornecido pelos docentes em avaliagdes.

Proposta de intervengio:

a CPA reputa os resultados na avaliagio docente como ratificagdo do compromisso
da IES na manutengio de um corpo docente qualificado e de exceléncia — quanto
a esse ponto, nio hd proposi¢io relevante a levantar;

a CPA, tendo em vista os quesitos com as menores médias relativas, sugeriu a
Coordenagio Pedagégica da IES (i) reforgar aos docentes a necessidade de realizar,
em sala de aula, a devolutiva adequada das avaliagdes, para que os discentes tenham
condi¢oes de ajustar seu desempenho em cada disciplina, o que tem sido levado a
cabo em todas as reunides pedagdgicas realizadas desde o final de 2025, e (ii)
oferecer aos docentes, por meio do setor de TT da IES, treinamentos para uma

mais efetiva utilizagdo das ferramentas tecnolégicas a disposi¢do, destacadamente o
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sistema Google Classroom — o primeiro desses treinamentos foi realizado em 7 de

fevereiro de 2026.

IL.7. Conclusdes parciais
A Comissio Prépria de Avaliagio entende que processo autoavaliativo 2025, que encerra o ciclo
2023-2025, destacou-se, quanto a forma:

® pela campanha de publicidade interna que contribuiu efetivamente para
incrementar a adeso a autoavaliagio;

® pelo incremento, em especifico, da adesdo discente de 20% (em 2024) para 36,20%,
superando as expectativas iniciais.

Quanto aos resultados, jd esmiugados acima quesito por quesito, vale reafirmar:

e constatou-se elevado grado de satisfagdo, por parte de toda a comunidade
académica, no que tange as politicas de pessoal da IES, destacadamente quanto ao
comprometimento do quadro de funciondrios docentes e nao-docentes e quanto
as politicas remuneratérias;

e verificou-se igualmente elevado grau de satisfagdo, por parte de toda a comunidade
académica, no que tange 3 organiza¢io e gestio da institui¢do, abrangendo Nucleo
Docente Estruturante, Coordenagio Pedagdgica e secretaria académica, bem como
com relagdo aos sistemas informatizados utilizados pela IES;

® ficou clara ainda a satisfagio elevada, por parte de corpo docente e corpo
técnico-administrativo, e a satisfagio razodvel, por parte do corpo discente, quanto
A sustentabilidade financeira da IES;

® destacou-se, acima de todos os quesitos, a satisfagio, em altissimo grau, por parte
de toda a comunidade académica, quanto a infraestrutura fisica da IES;

® destacou-se ademais a satisfagio geral do corpo discente com relagio ao corpo
docente, sobretudo no que tange ao dominio dos docentes quanto ao contetido
lecionado, a disponibilidade dos docentes para satisfazer dividas e ao esforgo de
perpetuagio de um ambiente seguro e acolhedor em sala de aula.

Por fim, dentre as propostas de interven¢io apontadas pela CPA, sobressaem-se:
® claborag¢io de novo plano de carreira para o corpo técnico-administrativo (em fase

de aprovagio);
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aprimoramento dos canais de comunicagio entre a secretaria académica e o corpo
discente (a ser concretizado pela atualizagio do sistema Layers, utilizado pela IES
para controles de notas e de frequéncia e também para encaminhamento e
processamento de demandas junto a secretaria académica, parcialmente jd
implementada e prevista para operagio integral no 2¢ semestre de 2026);

alteragdo no regime de prestagdo de servigos de manutengio, limpeza e seguranga
(realizada em fevereiro de 2026);

reforco aos docentes da necessidade de realizagio devolutivas de avaliagdes (em
implementagio pela Coordenagio Pedagdgica desde o final de 2025);
treinamentos, direcionados aos docentes, para utilizagio mais efetiva dos sistemas
informatizados 4 disposi¢do pela IES (implementagio a partir de fevereiro de 2026

para o sistema Google Classroom).

III. DO CICLO AUTOAVALIATIVO 2023-2025

II1.1. Da composig¢io da Comissao Prépria de Avaliagio no ciclo 2023-2025

A Comissio Prépria de Avaliagido foi presidida, entre 2023 e 2024, pelo Prof. Denis Donoso e, em

2025, pelo prof. Celso Naoto Kashiura Jr. A vice-presidéncia coube, em 2023 e 2024, ao prof. Gilberto

Carlos Maistro Jr. e, em 2025, ao prof. Denis Donoso. A composi¢io integral da CPA, ao longo dos trés

anos do ciclo, atendeu 4 seguinte disposi¢io (ordem alfabética):

Integrante

Carolina Helena da Silva

Celso Naoto Kashiura Jr.

Daniela de Campos Oliveira

Denis Donoso

Enzo Cagali Monteiro

Fernanda Maria Fran¢a Carvalho

Gilberto Carlos Maistro Jr.

Giovanna Vieira Camilo de Lima Munhos

Gustavo Erivan da Costa

Segmento

Sociedade civil
Docente
Técnico-administrativo
Docente

Discente

Sociedade civil
Docente

Discente

Técnico-administrativo
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Janaina Guerino de Camargo Técnico-administrativo

Jodo Antonio Proenca de S4 Discente

Jodo Pedro de Larina

Mariana Camillo de Vasto Discente
Mauricio Guedes Pinto

Rafael Luiz Santos Pio Jr. Sociedade civil

Sociedade civil

Técnico-administrativo

IIL.2. Das dimensdes avaliadas por ano no ciclo 2023-2025

As dimensoes SINAES foram avaliadas ao longo do ciclo 2023-2025 na seguinte sequéncia:

Ano 1]2023:
e Eixo 1: Planejamento e Avalia¢io Institucional | Dimensio 8: Planejamento e
Avaliagio
e Eixo 2: Desenvolvimento Institucional | Dimensio 1: Missio e Plano de
Desenvolvimento Institucional
e Eixo 3: Politicas Académicas | Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a
Extensio
Ano 2 | 2024:
® Eixo 2: Desenvolvimento Institucional | Dimensio 3: Responsabilidade Social da
Instituicao
e Eixo 3: Politicas Académicas | Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a
Extensio
e Eixo 3: Politicas Académicas | Dimensio 4: Comunicagio com a Sociedade
e Eixo 3: Politicas Académicas | Dimensio 9: Politica de Atendimento aos Discentes
Ano 32025
® Eixo 4: Politicas de Gestdo | Dimensio 5: Politicas de Pessoal
e Eixo 4: Politicas de Gestdo | Dimensio 6: Organizagio e Gestdo da Institui¢do
e Eixo 4: Politicas de Gestdo | Dimensio 10: Sustentabilidade Financeira
e FEixo 5: Infraestrutura Fisica | Dimensio 7: Infraestrutura Fisica

2]



II1.3. Adesio aos processos avaliativos 2023-2025
Os indices de adesdo aos processos autoavaliativos do ciclo 2023-2025 foram (por ano):
Ano 1 2023:
e Corpo técnico-administrativo: 100%
e Corpo docente: 92%

e Corpo discente: 60%

Ano 2| 2024:
e Corpo técnico-administrativo: 100%
e Corpo docente: 92%

e Corpo discente: 20%

Ano 32025:
e Corpo técnico-administrativo: 100%
e Corpo docente: 93,75%
e Corpo discente: 36,20%

Manteve-se, portanto, durante todo o ciclo, notdvel engajamento do corpo de funciondrios da IES,
tanto docentes quanto nio-docentes, o que se reflete em indices muito altos de participagio ao longo do
triénio. Por outro lado, a adesio discente oscilou negativamente entre 2023 e 2024, mas voltou a subir
entre 2024 e 2025. Como jd ressaltado anteriormente (item II.4.2), reputa-se tal incremento ao sucesso da
campanha de publicidade interna realizada no periodo de colheita de dados. A CPA conclui que a
colaboragio do setor de marketing e comunicagio da IES, bem como das organizagdes discentes,
sobretudo do Centro Académico, sio fundamentais para uma maior adesio da comunidade académica e

deve ser repetida e aprimorada em todas as edi¢des futuras dos processos autoavaliativos.

II1.4. Sintese dos resultados por eixo
II1.4.1. Eixo 1: Planejamento e Avaliagdo Institucional

Dimensdo 8: Plancjamento ¢ Avaliagio (2023): A avaliagio foi dirigida aos pablicos respondentes
corpo técnico-administrativo, corpo docente e corpo discente. Constatou-se satisfagio de todos os

segmentos, embora menor entre os discentes, acerca dos mecanismos da autoavaliagio institucional. Em
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correspondéncia com esse diagnéstico, houve decréscimo na participag¢ao discente no processo avaliativo
no ano seguinte (2024), de 60% para 20%. Em resposta, a CPA implementou, em 2025, ano final do ciclo,
uma campanha de publicidade interna, com importante colaboragio do setor de marketing e comunicagio
da IES e com foco nos resultados concretos da participagio no processo de autoavaliagio em anos
anteriores, 0 que resultou num aumento na participag¢ao discente para 36,20%. Ademais, constatou-se,
ainda nessa dimensio, satisfagio dos docentes quanto a participagdo no planejamento institucional, mas
insatisfagdo de discentes e do corpo técnico-administrativo quanto a0 mesmo quesito. A esse respeito, a
CPA recomendou a Dire¢io e 2 Coordenagio Pedagdgica da IES propiciar meios de maior participagio na
elaboragio do planejamento institucional entre os funciondrios nio-docentes e discentes, ainda que por
meio de 6rgios representativos (como Centro Académico) e maior divulgagio a esse segmentos dos

resultados de sua participagio, ainda que representada.

111.4.2. Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Dimensdo 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional (2023): A avaliagdo foi dirigida a
Dire¢do da IES, que entendeu como satisfatoriamente atendidas as diretrizes do PDI 2019-2023. Nio
houve, assim, por parte da CPA, proposi¢io significativa acerca dessa dimenso.

Dimensdo 3: Responsabilidade Social da Instituigdo (2024): A avaliagio foi dirigida aos publicos
respondentes corpo técnico-administrativo, corpo docente e corpo discente. Constatou-se baixa satisfa¢io
de todos os segmentos quanto as agdes da IES para promogio de inclusio social e para preservagio de
produgio artistica e patriménio cultural. A CPA recomendou 4 Dire¢do maior empenho na divulgagio
das iniciativas relevantes da IES e o estabelecimento de um plano de ago para 2025. Em resposta, foram
efetivamente ampliados os programas de bolsas de estudos (bolsas publicas, de 100% do valor da
mensalidades, foram aumentadas de 27 em 2024 para 37 em 2025 e 45 em 2026) e esti sendo
implementada, na estrutura administrativa da IES, uma Coordenagio Cultural (previsio: 22 semestre de
2026). A iniciativa cultural “Coro da FADI” ji estd em funcionamento desde margo de 2025, acolhendo

interessados da comunidade académica, ex-alunos e sociedade local.

I11.4.3. Eixo 3: Politicas Académicas
Dimensdo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa ¢ a Extensdo (2023 e 2024): Em 2023, a avalia¢io
foi dirigida aos publicos respondentes corpo docente e corpo discente. A infraestrutura fisica e digital da

IES foi considerada, por ambos os segmentos, como muito satisfatéria. Os dois segmentos manifestaram
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ainda significativo interesse na implementag¢io de novos instrumentos de ensino-aprendizagem. A CPA
sugeriu a Direcio e a Coordenagio Pedagégica da IES aproveitar a estrutura institucional para
proporcionar ao seu publico a abordagem prética dos contetidos lecionados em sala de aula. Incluida
novamente na avaliagio 2024, foram consultados os publicos docente e discente e foi acrescido o publico
respondente corpo técnico-administrativo. Foram, entdo, colhidos resultados mais satisfatérios no que
tange as condigdes gerais do curso, a0 ambiente propicio para atividades de ensino, pesquisa e extensio e as
politicas de melhoria de ensino, pesquisa e extensio. Conclui a CPA, em vista disso, que as sugestoes
levantadas no ano anterior surtiram efeito na percepgio positiva de todos os segmentos.

Dimensdo 4: Comunicagio com a Sociedade (2024): A avaliagio foi dirigida aos publicos
respondentes corpo técnico-administrativo, corpo docente e corpo discente. Constatou-se satisfagio de
todos os segmentos quanto a abertura, pela IES, de seus espagos fisicos e virtuais para a comunidade, mas,
em simultineo, pouca satisfagio de todos os segmentos com relagio a visibilidade das agoes sociais da IES.
A CPA recomendou a Dire¢gio maior empenho na divulga¢io das iniciativas relevantes da IES. Em
resposta, a IES tem reforgado significativamente suas ages — nesse sentido, vale enumerar: (i) a
reestrutura¢io do Cursinho da FADI (projeto educacional voluntirio e sem fins lucrativos que oferece
aulas gratuitas, com vistas a4 preparagio para exames vestibulares, para a comunidade); (ii) realizagio de
eventos abertos 4 comunidade, aos sébados, nomeados “FADI e sociedade”(foram realizado quatro
encontros em 2025); (iii) reestrutura¢do da Cdtedra Sérgio Vieira de Mello, em parceria com o Alto
Comissariado das Nagoes Unidas para os Refugiados (ACNUR); (iv) reforgo das atividades de extensio,
incorporadas ao curriculo regular da graduagio do 12 ao 3¢ ano do curso, com resultados significativos
como o “Blog da FADI” (https://site.fadi.br/blog-fadi/); (iv) criagdo Curso de Tecnologia e Seguranga
Digital 60+ (iniciado em margo de 2026). As agdes de divulga¢io da interagio entre IES e comunidade
tém sido incrementadas e o préprio “Blog da FADI”, j4 mencionado, ¢ um importante registro do didlogo

cada vez mais fortalecido entre corpo discente e sociedade.
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Dimensdo 9: Politica de Atendimento aos Discentes (2024): A avaliagio foi dirigida ao corpo
discente. Constatou-se razodvel grau de satisfa¢do quanto ao apoio a permanéncia discente e baixo grau de
satisfagdo quanto ao estimulo oferecido para participagio na gestio e representa¢io discentes e quanto a
participagio de egressos nas atividades académicas. Quanto aos tltimos dois quesitos, a CPA recomendou
a Diregdo da IES medidas e, em resposta, a IES tem se esforcado para aproximar o Centro Académico da
construgio e divulgagio de seus projetos e atividades — a prépria CPA contou com amplo apoio da
organizagio estudantil para divulgagio do processo autoavaliativo 2025 — e tem construido mecanismos
para maior presenca de egressos em suas atividades — vale enumerar: (i) oferta de bolsas de estudos, nos
cursos de pds-graduagio, de 20% a 35%, para graduados pela IES; (ii) inclusio do ex-aluno André de Lima
Madureira (relatando experiéncia junto ao Alto Comissariado das Nagdes Unidas para Refugiados) na
abertura do 22 semestre letivo de 2025 e no 62 Encontro FADI e Sociedade (setembro de 2025) e (iii) o

apoio a constitui¢cio de uma associagio de ex-alunos da FADI (em fase de elaboragio estatutdria).

62 Encontro AN
FADI & Sociedade FAD,. ’
Direitos Humanos il e e
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de Refugiado O Instituto do Refuigio e sua aplicagao no
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Palestrante: André de Lima Madureira

Mestre em Direitos Humonos pela London School of
Economics and Political Science. Mestre em Direito
Internacional pela Universidade Catdlica de Santos. Possui
Graduagéio em Direito pela Faculdade de Direito de
Sorocaba. Foi advogado do Centro de Referéncia para
Refugiados da Caritas Arquidiocesana de SGo Paulo. Possui
%, quase 10 anos de experiéncia como Oficial do Alto
Comissariado das Nagdes Unidas para Refugiodos (ACNUR),
trabathando em diferentes fungdes (e.g, protegéo,
resposta a G
interagencial) no Sudéo, Brasil, Mogambigue,
Genebra e Costa Rico.
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111.4.3. Eixo 4: Politicas de Gestio

Dimensdo 5: Politicas de Pessoal (2025): A avaliagio foi dirigida aos puablicos respondentes corpo
técnico-administrativo, corpo docente e corpo discente. Constatou-se alto grau de satisfagio com o
comprometimento do corpo de funciondrios da IES e também alto grau de satisfagdo dos docentes e
médio grau de satisfagio do corpo técnico-administrativo com relagio as respectivas politicas de
remunera¢io e planos de carreira. A CPA recomendou a Dire¢do da IES a elaboragio de novo plano de
carreira para o corpo técnico-administrativo, que se encontra em fase de aprovagio.

Dimensdo 6: Organizagio e Gestdo da Instituigdo (2025): A avaliagdo foi dirigida aos publicos
respondentes corpo técnico-administrativo, corpo docente e corpo discente. Constatou-se elevado grau de
satisfacdo de todos os publicos respondentes com relagio a atuagio de Nucleo Docente Estruturante e
Coordenagio de Graduagio e quanto aos sistemas informatizados em uso na IES. Quanto a secretaria
académica, docentes manifestaram alta satisfagdo e discentes satisfagio ligeiramente menor. A CPA sugeriu
aprimorar os canais de comunicagio entre secretaria académica e discentes, o que estd em implementagio
por meio de atualizagio do sistema Layers.

Dimensdo 10: Sustentabilidade Financeira (2025): A avaliagio foi dirigida aos publicos
respondentes corpo técnico-administrativo, corpo docente e corpo discente. Foi possivel verificar alta
satisfacdo de docentes e corpo técnico-administrativo com relagio a alocagio de recursos em programas de
ensino, pesquisa e extensdo, capacitagao e investimento em infraestrutura fisica, bem como quanto ao
cumprimento das obrigag¢des trabalhistas da IES. Quanto aos discentes, foi possivel verificar bom nivel de
satisfagdo com as politicas de captagio de recursos e de precificagio das mensalidades adotadas pela IES.

Diante desses resultados, entendeu a CPA nao haver proposi¢io relevante quanto a essa dimensio.
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1I1.4.5. Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimensdo 7: Infraestrutura Fisica (2025): A avaliagio foi dirigida aos pablicos respondentes corpo
técnico-administrativo, corpo docente e corpo discente. Seus resultados foram os mais positivos, por parte
de todos os segmentos, dentre todas as dimensdes avaliadas no ciclo 2023-2025 — o que a CPA reputa ser
reflexo dos investimentos realizados pela IES, ao longo dos dltimos anos, no aprimoramento e
modernizagio de suas instalagoes. Foram especialmente bem avaliados os espagos fisicos das salas de aula e
da biblioteca. Manutengio, segurancga e limpeza, por parte do corpo técnico-administrativo, e espagos de
convivéncia, por parte do corpo discente, receberam avaliagdes ainda boas, mas levemente abaixo das
demais. Quanto ao primeiro ponto, a CPA pediu 4 Dire¢do da IES providéncias, que foram tomadas por
meio de altera¢io do regime de contrata¢io do pessoal de zeladoria. Quanto ao segundo, a CPA reputa o
resultado ao fato de nio estar ainda disponivel para utilizagio, ao tempo da colheita de dados, o 4trio
central do prédio principal da IES, que agora oferece espagos convenientes para convivéncia, alimentagio e

estudos aos discentes.
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IV. CONCLUSOES

O ciclo de autoavaliagdo institucional 2023-2025 contou um alto e constante engajamento dos
corpos docente e técnico-administrativo, cujos indices de participagdo se mantiveram consistentemente
elevados. A adesio do corpo discente, embora tenha oscilado, apresentou aumento significativo no tltimo
ano (2025), creditado 2 eficicia da campanha de publicidade interna empreendida. Tal resultado reforga a
importincia estratégica da colaboragio continua com o setor de comunicagio e marketing da IES e com as
organizagdes estudantis para o sucesso dos processos avaliativos futuros.

No que tange aos resultados por eixo, a avalia¢io institucional do triénio revelou um panorama
geral de satisfacio e a efetividade das propostas de intervengdo formuladas pela CPA em anos anteriores.

Foram constatados elevados niveis de satisfagio especialmente no Eixo 5: Infraestrutura Fisica
(Dimensio 7), refletindo o retorno positivo dos investimentos realizados pela IES na melhoria de suas
instalagdes. O Eixo 4: Politicas de Gestio (Dimensdes 6 e 10) também demonstrou elevado grau de
satisfagdo dos envolvidos com a organizagio e gestdo da institui¢do, bem como com a sustentabilidade
financeira, politicas de alocagio de recursos e cumprimento das obriga¢des trabalhistas.

As sugestoes de aprimoramento no Eixo 3: Politicas Académicas resultaram em uma percepgio
mais satisfatéria das condi¢oes gerais do curso e do ambiente propicio ao ensino, pesquisa e extensio. A
IES respondeu ativamente as demandas de maior visibilidade das ag6es de Responsabilidade Social (Eixo
2), com a ampliagdo de bolsas de estudo e iniciativas como a Coordenagio Cultural e 0 Coro da FADI.

Foram identificados pontos especificos para interven¢io, como a menor satisfagio do corpo
técnico-administrativo com o plano de carreira (Eixo 4, Dimensido 5), motivando a elaboragio de um novo
plano de carreira; a necessidade de aprimoramento na comunicagio entre a secretaria académica e os
discentes (Eixo 4, Dimensio 6), em vias de solugio com a atualiza¢io do sistema Layers; e a superagdo das
dificuldades relativas & manutencio, seguranga e dreas de convivéncia (Eixo 5), com a mudanga no regime
de servigos e a entrega do 4trio central. Por fim, foram adotadas medidas para incrementar a participagio
de discentes e egressos na gestio e atividades académicas (Eixo 3, Dimensio 9).

Em sintese, o ciclo 2023-2025 atesta a maturidade do processo de autoavaliagio da IES,
demonstrando que as informagbes colhidas subsidiam de forma concreta e eficaz o planejamento
institucional e a melhoria continua da qualidade do ensino e dos servigos oferecidos 2 comunidade

académica.
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